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POR DIEGO MONTOYA CHICA
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[La frontera entre
‘alta’ cultura y el resto
de culturas no existe”

LA FILARMONICA DE BOGOTA NO ES SOLAMENTE UNA ORQUESTA PROFESIONAL
ACOMPANADA DE CUATRO ENSAMBLES JUVENILES. SUS DECENAS DE FRENTES DE
ALTO IMPACTO SOCIAL INCLUYEN LA EDUCACION MUSICAL DE MAS DE 20.000
ESTUDIANTES DE COLEGIOS DISTRITALES. REVISTA CREDENCIAL HABLO
CON SU DIRECTORA GENERAL, SANDRA MELUK.

SOBRE TODO, debe ser correcta la pro-
porcién entre carne y trigo: el doble de

lo primero que de lo segundo. Mucha
hierbabuena picada y, finalmente, esa
particular medida de sal y de pimientas
-negray dulce-, tan dificil de describir
para quienes la intuyen a ojo limpio.
Desde finales del siglo XIX, cuando el pri-
mer comerciante de apellido Meluk aban-
doné su Siria natal para dar a las costas
chocoanas, los hogares de su descenden-
cia en Colombia huelen, frecuentemente,
a kibbeh en preparacion. “Pero el nuestro
es horneado, no frito”, dice Sandra, nieta
de ese primer Meluk damasceno y quien
disfruta de la cocina casi tanto como de la
musica, su otra herencia familiar.

Sandra hoy labra la recta final de su
gestion como directora de la Orquesta
Filarménica de Bogota, posicion que ocu-
pard hasta el 31 de diciembre de este afio.
Pero este no es su 1inico hito en el uni-
verso de la gestion. Antes, fue directo-
ra de programacion del Teatro Mayor
Julio Mario Santo Domingo, directo-
ra del Festival Internacional de Miisica
de Cartagena y coordinadora musical
de la Orquesta Sinfénica Nacional de
Colombia, entre otras cosas. Y todo ello,
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dice, se lo debe a que en ella confluyen los
dos elementos esenciales de la produc-
cién cultural: la formacién como geren-
tey, sobre todo, la sensibilidad artisti-

ca. Esta dltima la teje desde nina, incluso
desde antes de que, a los 10 afios, empeza-
ra sus estudios de violin. La bogotana hoy
recuerda €es0s ViEmES EEL que sus padt‘es

la llevaban desde su casa, en el barrio Los
Alcizares, hasta el teatro Coldén. “Palco
10, piso tres’, recuerda, con una sonrisa.

Dice usted que el arte transforma a una
sociedad y, justamente, trabaja en una
posicion del alio impacto. ;Cdmo transforma
la Filarmonica a Bogotd?

Eso se puede ver de tres maneras.
Primero, mire el carifio que le tiene la
ciudad a una Orquesta que tiene 52 afios
¥ que nunca se ha quedado encerrada en
el Ledn de Greiff y los auditorios usuales.
Al revés: siempre ha hecho conciertos en
todas las localidades, tiene una pro-
gramacion diddctica y trabaja miisica
colombiana.

Segundo -y mds recientemente- est el
programa de primer empleo remunerado
y formacién para jévenes instrumentistas.
Ellos entran a cuatro orquestas

~mds pequefias que la profesional- tras
un riguroso proceso de audicién: con
cortina, con un jurado que no sabe
quién estd tocando y con un repertorio
obligado. Cada afio tienen que volver a
audicionar.

Y tercero, el aporte que considero mas
importante en estos dltimos cuatro
afios: el proyecto educativo. Nacié en la
administracién anterior, cuando salié

el decreto para crear la jornada dnica a
nivel nacional, y entonces la Secretaria
de Cultura establecidé una relacién con
la de Educacién para asumir esas obras
adicionales que tenian los colegios para
esa jornada tinica. Al llegar, nos encon-
tramos con que el proyecto estaba en 32
colegios y que teniamos 9.000 0 10.000
niftos. Hoy, hay mas de 20.000. Ademis,
teniamos 300 artistas formadores dedi-
cados y comprometidos, pero con mane-
ras muy diferentes de ensefiar. Por eso,
lo primero fue ponernos de acuerdo en
cémo hacerlo, en unificar el programa.
Después de un proceso supremamente
riguroso, desarrollamos los curriculos de
cada uno de los instrumentos —-todos en
tres niveles, basico, medio y avanzado-y
capacitamos a los artistas formadores.
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Sandra Meluk estudid Msica en la Universidad de los Andes. Luego, se preparé en Pedagogia del violin en la
Hochshule Fur Musik Und Darstellende Kunst de Viena, Austria.
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No, es mas un tema d‘c eficiencia: cuando
llegamos, el costo de cada nifio era casi de
1'500.000 pesos, y ahora estd en 700.000
pesos. El presupuesto de la Orquesta tiene
tres lineas: la artistica para directores y
solistas; la de los artistas juveniles y la
linea para el proyecto de formacién.

Uno de sus grandes retos

/ :

director ticular. i

Domenech e
LCIL paso ant!
Varias cosas. Yo habia trabajado con Josep
cuando hicimos la O})crn Salomeé recién
me nombraron. Nos pasaron cosas increi-
bles en esa produccién y es justo cuando
uno tiene esos momentos de tensién
mientras trabaja con otra persona cuando

se sabe si va a poder hacer otros proyectos
con ella. Vi que yo hacia un gran equi-

po con él, asi que en 2017 planeamos la
programacion del siguiente afio. En 2018
fue nuestro director titular y alcanzé

a dejar lista la programacién del 2019.
Sin E‘mbﬂrgn, al final no fue tan fuerte la
relacion de €l con su orquesta. A 2020, el
director artistico sera una decisién de la
nueva administracion.
Orguesta. ;Como va eso!

Del alcalde Penalosa hubo dos items
que votaron de manera undnime en

el Concejo: terminar la sede de la
Cinemateca y gestionar la sede de la
Orquesta Filarménica de Bogota. En los
estudios de audiencia que se realizan
anualmente sale que 51% de ella esta

entre los 18 y los 35 afios. Teniendo eso
en cuenta, evaluamos nueve lotes y vimos
que el lugar indicado es el del plan de
renovacion urbana de Fenicia, justo al
lado de la Cinemateca y de la Universidad
de los Andes. Ya salié el decreto donde
dice que ese lote es para la Orquesta.
Ademas del estudio de mercado, ya se
hizo la invitacién tanto a arquitectos
internacionales de gran nombre ~de 10
ya siete enviaron sus ideas- como a los
colombianos. Creo que ese concurso lo
alcanzaremos a dejar adjudicado. La sede
tendrd una sala de conciertos para entre
1.000 y 1.400 asistentes, dos salas mas
pequefias y una multifuncional, donde
podamos ensayar pero, al mismo tiempo,
hacer miisica a cimara.

flacos
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era profesora de la Universidad Javeriana
cuando renuncid el director de carrera de
musica en ese momento. Nadie podia asu-
mir el reemplazo asi que me pidieron que
yo lo hiciera por tres meses. Yo pensé “qué
hartera”: cuando uno esta del otro lado, la
administracién parece lo peor. ;Y yo casi
que nunca habia prendido un compu-
tador! Pero me tocd, me gustd y resulté
que era buena para eso. No me quedé tres
meses sino siete afios, y luego entré a la
Maestria en Direccién Universitaria de la
Universidad de los Andes. Porque hay que
prepararse, como en todas las profesio-
nes. ;Falencias de artista? Seguro que s,
al principio fue dificil. Pero la verdad es
que es stiper valioso tener una formacién
artistica porque uno es un interlocutor
vilido en ambos lados: me retino con mi
jefe de talento humano o miramos como
va la licitacidn y todo eso lo manejo. Y
luego, la charla con el director o los musi-
cos es, también, en su lenguaje,

‘f-\',“.”.(c {
La frontera no existe. Es igual de bue-
na miisica un vallenato de Escalona
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que El mandarin maravillose, de Bartdk.
Hablamos de calidad artistica, indepen-
diente del género. Y en la medida en que
nuestras orquestas y proyectos de forma-
cion se han metido profundo en las raices
saciales de la ciudad, todo eso se desvir-
tiia. Mire cémo han cambiado los modelos
a seguir de los nifios: los chicos del corno
se cortan el pelo como el jefe de ese instru-
mento, por cicmplo. Entonces no, yo no
puedo decir que Toto la Momposina' sea
baja cultura, nunca. {Es mas alta cultura
que muchos compositores! (risas)

LERSION!
Yo escogi una profesion en la que el estrés
esta en el ADN. Pero, pese a que me
tensiono como todo el mundo, lo puedo
manejar. Mantengo mi vida personal, a
pesar de la cantidad de trabajo que tengo:
me veo con mis amigos, me gusta cocinar,
leo, hago ejercicio y veo a mi familia. Voy a
los conciertos porque me gusta, no porque
me toque. Nunca habia estado en el sector
publico y para mi ha sido increible ver

que todo lo que uno hace es para nueve
millones de personas. Planeo bastante y
me gusta cumplir lo que planeo: si algo

es para el tres de diciembre, no vuelvo a
preguntar por eso. Pero si ese dia no estd

a las ocho de la manana encima de mi
escritorio, eso si es un problema.

Es importantisimo. La mitad de las cosas
uno las resuelve en el coctel, en la reunién
social... La gestién hacia arriba se hace
con la gente de arriba, y el resto se hace
con los rectores, los alcaldes locales y los
padres de familia. Pero mds que socializar’
es tener un buen relacionamiento a todo
nivel. Si los padres de familia del Colegio
Olaya Herrera no me creen, no me prestan
los nifios para la banda. Tengo problemas
si no me creen los rectores, la Secretaria
de Cultura o el alcalde. Pero también los
embajadores, que luego no me traerfan a
los artistas o no me dan las visas.
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Cuando trabajo en la Fundacion Salvi, Sandra contribuyé a crear y posicionar el Cartagena Festival
Internacional de Mdsica.

Con el respaldo de la Alcaldia, el presu-
puesto de inversion son 36 mil millones
de pesos. Estos se invierten en los artis-
tas, directores y orquestas juveniles, asi
como en el Proyecto Educativo.

En la Orquesta profesional tenemos mu-
cha gente de otros paises —biilgaros, ru-
sos, venezolanos y otros suramericanos,
entre otros— asi como de diversos puntos
de Colombia. Todo porque los procesos
de seleccién no distinguen proceden-

cia. Y lo mismo pasa con las orquestas
juveniles: hay muchachos de distintas
partes del pais. Es muy interesante ver,
cuando entrevistamos a los profesores
para el proyecto de formacién, cudles son
las fortalezas regionales. En cuerdas, por
ejemplo, nos llegan muchos de Narifio,
mientras que de la zona del Atlantico nos
llegan para formacion coral.

Entregar un proyecto de formacion siste-
matizado, medido —pues ya hicimos un es-
tudio de impacto social- y replicable. Los
programas estin en internet para quien
los necesite. Ademds, haber recuperado

y fortalecido el amor que los bogotanos
tienen por la Filarmoénica.

iNo, nunca mas volvi a tacar! El dia que
una sobrina se iba a estudiar violin, le
heredé el mio. Ya mi mundo es la gestion.
Honestamente, extranio mas ensenar.

El Quinteto con Doble Cello de Schubert y
las sinfonias de Brahms. Pero también
Bach me gusta mucho: nos formamos
analizando su miisica y por eso con él
tenemos un relacionamiento mds profun-
do. Yo le recomendaria a la gente que oiga,
que busque y que vaya encontrando qué es
lo que le llega al corazén.
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